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1 WPROWADZENIE

.Ufamy sztucznej inteligencji, czy nie ufamy - oto jest pytanie”.

W miare jak sztuczna inteligencja wnika w rdzen spoteczenstwa, wyzwanie nie
polega juz tylko na uczynieniu Al madrzejszg, lecz na zapewnieniu, aby dziatata
sprawiedliwie, etycznie i odpowiedzialnie. Specjalista ds. etyki Al powinien
ksztattowad polityki, audytowac algorytmy i zapewnia¢, ze decyzje podejmowane
przez zaawansowane algorytmy sg zgodne z prawami cztowieka i wartosciami
spotecznymi. W Swiecie, w ktérym wptyw Al poszerza sie szybciej niz powstajg
regulacje, pojawia sie pytanie: kto moze zapewni¢, ze Al stuzy ludzkosci, a nie
odwrotnie?

2 ZAWOD PRZYSZrOSCI

Szybki rozwdj sztucznej inteligencji wywotat transformacyjne zmiany w réznych
branzach, w tym w opiece zdrowotnej, finansach, transporcie i zarzgdzaniu.
Systemy oparte na Al majg obecnie wptyw na kluczowe procesy decyzyjne,
oddziatujgc na jednostki i spoteczenistwa w sposdb bezprecedensowy. Jednak
obok tych przetomdéw technologicznych pojawity sie powazne wyzwania etyczne,
w tym uprzedzenia w modelach Al, kwestie prywatnosci, brak przejrzystosci oraz
mozliwos¢ niewtasciwego wykorzystania systeméw autonomicznych. Wyobrazmy
sobie chaos, ktory mégtby wyniknagé, gdyby uprzedzone algorytmy Al
powodowaty btedne diagnozy medyczne lub gdyby systemy sgdowe sterowane
Al skazywaty niewinnych ludzi.

W miare jak sztuczna inteligencja przeksztatca branze, rosng obawy dotyczgce
implikacji etycznych. Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego z 2023 roku
stwierdza, ze ponad 60% globalnych lideréow biznesu uznaje etyke Al za priorytet.
Jednak tylko 20% ma jasne wytyczne dotyczgce odpowiedzialnego korzystania z
tego rodzaju algorytméw. Podobnie raport MIT Sloan z 2022 roku wykazat, ze
uprzedzenia w podejmowaniu decyzji przez Al wptywajg na obszary od rekrutacji
po udzielanie pozyczek, wzmacniajgc nierownosci systemowe.

Zapobieganie naruszeniom praw cztowieka, budowanie zaufania do systeméw,
promowanie odpowiedzialnych badan i innowacji, zapewnienie przejrzystosci



dziatania algorytmdw oraz podejmowania decyzji, uwzglednianie skutkéw
ekonomicznych, ograniczanie realnych szkéd, czy zapewnienie, ze systemy Al w
obszarach krytycznych dziatajg zgodnie z najwyzszymi standardami
bezpieczenstwa - to kluczowe wyzwania w dynamicznie rozwijajgcym sie
nowoczesnym Swiecie technologicznym.

W odpowiedzi na te wyzwania zaproponowano ramy regulacyjne, takie jak unijny
Al Act, amerykanski Al Bill of Rights oraz powstajgce standardy I1SO (ISO/IEC
42001). Ich zadaniem jest ustanowienie globalnych wytycznych dotyczgcych
odpowiedzialnego zarzgdzania Al. Juz w 2020 roku amerykanski Departament
Obrony przyjat pie¢ zasad etyki sztucznej inteligencji:

1. Odpowiedzialnosc¢.
Sprawiedliwosc.
Kontrola.
Niezawodnosc.

vk W

Zarzadzanie.

Komisja Europejska wdrozyta wspomniany Al Act, pierwsze na Swiecie
kompleksowe ramy prawne dotyczgce tego obszaru. Al Act wszedt w zycie 1
sierpnia 2024 roku. Regulacja klasyfikuje zastosowania Al wedtug poziomu
ryzyka:

e Ryzyko niedopuszczalne: Systemy Al, ktére stwarzajg istotne zagrozenia,
takie jak manipulacja zachowaniem ludzi lub umozliwianie oceniania
spotecznego - sg zabronione.

e Ryzyko wysokie: Zastosowania w sektorach krytycznych, takich jak
ochrona zdrowia, edukacja czy wymiar sprawiedliwosci, muszg spetniac
rygorystyczne wymagania dotyczgce jakosci danych, przejrzystosci,
nadzoru cztowieka i bezpieczenstwa.

e Ryzyko ograniczone: Systemy o ograniczonym ryzyku podlegajg
obowigzkom przejrzystosci, przekazujgc uzytkownikom informacje w
trakcie interakgji z Al.

e Ryzyko minimalne: Aplikacje o minimalnym ryzyku, takie jak Al w grach
wideo czy filtry antyspamowe - sg w duzej mierze nieuregulowane.

Ustawa ustanawia réwniez struktury zarzgdcze, w tym Europejskg Rade ds.
Sztucznej Inteligencji i krajowe organy nadzorcze, ktére monitorujg zgodnosc i
egzekwowanie przepisow.



W lutym 2025 roku Komisja Europejska wydata wytyczne zabraniajgce niektorych
praktyk Al, takich jak wykorzystywanie przez pracodawcow algorytméow do
monitorowania emocji pracownikéw czy stosowanie w internecie narzedzi do
manipulowania wydatkami uzytkownikdw. Przepisy majg wejs¢ w zycie w
sierpniu 2026 roku.

Jednak same ramy prawne nie wystarczg. Organizacje potrzebujg specjalistéw,
ktdrzy zapewnig, ze systemy Al sg zgodne z zasadami etycznymi, wymogami
prawnymi i oczekiwaniami spotecznymi.

W ten sposéb powstat nowy zawdd: gtéwny specjalista ds. etycznego
wykorzystania sztucznej inteligencji, czyli etyk Al. Rola tgczy innowacje
technologiczne, etyke i polityke, zapewniajac, ze Al jest stosowana sprawiedliwie,
przejrzyscie, odpowiedzialnie i spotecznie odpowiedzialnie.

Jedng z najlepiej udokumentowanych porazek Al sg uprzedzenia rasowe i
ptciowe w algorytmach rekrutacyjnych. Badanie MIT Media Lab z 2018 roku
wykazato, ze systemy rozpoznawania twarzy miaty wskaznik btedu 34,7% dla
kobiet o ciemnej karnacji w poréwnaniu do zaledwie 0,8% dla mezczyzn o jasnej
karnacji. Etycy Al pracujg nad zapobieganiem takim uprzedzeniom w narzedziach
rekrutacyjnych, algorytmach bankowych i systemach egzekwowania prawa.

Przyktad dobrej praktyki: IBM wprowadzito Al Fairness 360, otwartozrédtowe
narzedzie, ktére pomaga firmom wykrywac i redukowac uprzedzenia w
modelach uczenia maszynowego.

Systemy Al zbierajg i przetwarzajg ogromne ilosci danych osobowych. Badanie
Pew Research z 2021 roku ujawnito, ze 79% ludzi obawia sie, jak firmy
wykorzystujg ich dane.

Dobra praktyka: Apple’s Differential Privacy Model zapewnia, ze personalizacja
oparta na Al nie narusza prywatnosci jednostki - poprzez uzycie
zanonimizowanych zestawéw danych.



Profesja etyka Al staje sie kluczowym zawodem przysztosci, poniewaz szybkie
rozpowszechnianie generatywnej Al, narzedzi do $ledzenia emoc;ji i systemow
podejmowania autonomicznych decyzji zdecydowanie wyprzedza istniejgce ramy
etyczne. Poza samym przeglagdaniem algorytmoéw, etycy ksztattujg teraz
wewnetrzne kultury firm i projektujg produkty od samego poczatku z
uwzglednieniem dtugoterminowych skutkéw spotecznych. Ich wiedza bedzie
niezbedna nie tylko do zapobiegania incydentom, ale takze do budowania
systemdw wspierajgcych wigczajacg, demokratyczng i zorientowang na

cztowieka cyfrowg przysztosc.

3 GEOWNE OBOWIAZKI

Etyk Al to ekspert interdyscyplinarny, ktéry doradza organizacjom w
odpowiedzialnym rozwoju, wdrazaniu i zarzgdzaniu systemami sztucznej
inteligencji. Gtdwny specjalista ds. etycznego wykorzystania Al odgrywa kluczowg
role w rownowazeniu postepu technologicznego z odpowiedzialnoscig etyczng.
Jego gtdbwnym celem jest zapobieganie uprzedzeniom, dyskryminacji i
niezamierzonym negatywnym konsekwencjom, przy jednoczesnym promowaniu
sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci i zgodnosci ze standardami etycznymi. Etycy
Al Scisle wspétpracujg z inzynierami, decydentami, zespotami prawnymi i
liderami biznesu, aby promowac kwestie etyczne w rozwdj zaawansowanych
algorytmaéw.

e Tworzenie polityk etycznej Al - ustanawianie wytycznych i ram dla
odpowiedzialnego korzystania z algorytmow.

e Wprowadzanie standardow odpowiedzialnego rozwoju Al - zapewnianie,
ze systemy sg rozwijane zgodnie z wartosciami etycznymi i oczekiwaniami
spotecznymi.

e Audyt uprzedzen i sprawiedliwosci algorytmicznej - identyfikacja i
tagodzenie uprzedzenn w modelach uczenia maszynowego.

e Przeglad etyczny projektéw Al - przed wdrozeniem nowego narzedzia etyk
dokonuje przegladu, aby zidentyfikowad potencjalne problemy etyczne i
zaproponowac rozwigzania.

e Zapewnienie zgodnosci z regulacjami Swiatowymi - dopasowanie polityk
Al do przepisow takich jak EU Al Act, RODO czy do standardéw etycznych
|EEE.



e Ocena ryzyka i wptywu - ocena spotecznych i etycznych konsekweng;ji
decyzji wspieranych przez Al.

e Wspotpraca z zainteresowanymi stronami - praca z inzynierami,
deweloperami, menadzerami produktow, prawnikami, decydentami i
spotecznosciami w celu budowy odpowiedzialnego ekosystemu Al oraz
integracji kwestii etycznych na kazdym etapie rozwoju algorytméow.

e Przejrzystos¢ i wyjasnialnos¢ Al - zapewnienie, ze modele generujg jasne,
zrozumiate i uzasadnione wyniki.

e Edukacja i podnoszenie Swiadomosci na temat etycznego korzystania z Al
- poprzez edukacje cztonkdw zespotdw organizacja rozwija kulture
odpowiedzialnosci i Swiadomosci etycznej.

W miare ksztattowania sie regulacji Al na catym Swiecie, zapotrzebowanie na
etykdw gwattownie rosnie. Raport PwC z 2023 roku przewiduje, ze globalny
rynek zarzadzania Al wzrosnie do 3,7 mld USD do 2026 roku, a liczba ofert pracy
w tym obszarze powiekszy sie 0 200% w ciggu zaledwie dwdch lat. Giganci
branzy technologicznej, tacy jak Google, Microsoft, IBM i OpenAl, tworzg
specjalne zespoty ds. etyki Al w celu ksztattowania odpowiedzialnych polityk.

Poza branzg technologiczng etycy stajg sie niezbedni w finansach, opiece
zdrowotnej, edukacji, administracji publicznej i branzy gamingowej. W grach Al
odpowiada za adaptacyjne zachowania NPC, moderacje tresci i
spersonalizowane doswiadczenia, ale kwestie etyczne, takie jak manipulacja
graczami, uprzedzenia w algorytmach i ryzyka dot. prywatnosci, wymagajg
nadzoru. Firmy angazujg teraz specjalistéw ds. etyki Al, aby zapewnic
sprawiedliwos¢, przejrzystos¢ i odpowiedzialne korzystanie z Al w procesie
tworzenia gier i interakcji z graczami, gwarantujac, ze decyzje wspierane
algorytmicznie pozostang uczciwe, przejrzyste i odpowiedzialne.

4 SCIEZKA KARIERY
e Licencjat lub magisterium w dziedzinie Al.

e Informatyka i znajomosc algorytmow.
e Filozofia, prawo lub etyka.

e FEtyka Al



e Odpowiedzialna Al.
e Aliprawa cztowieka.

5 KOMPETENCJE

e Silne zdolnosci analityczne i krytyczne myslenie.
e Efektywna komunikacja i umiejetnos¢ wspotpracy.

e Doswiadczenie zbierane w firmach technologicznych, instytucjach
badawczych lub organach regulacyjnych.
e Praktyki na stanowiskach zwigzanych z etyka Al.

e Rozumienie systeméw Al - jak dziatajg algorytmy i jak podejmujg decyzje.

e Prywatnos¢ danych - ochrona danych osobowych i przestrzeganie
przepisow o ochronie prywatnosci.

e Wykrywanie uprzedzen - identyfikacja i naprawa niesprawiedliwych lub
dyskryminacyjnych wynikow Al.

e Prawo i etyka Al - znajomosc¢ przepisow, takich jak EU Al Act, i umiejetnos¢
ich stosowania.

e Wyjasnialna Al - zapewnienie, ze decyzje Al mozna jasno wyttumaczyc.

e Ocena ryzyka etycznego - ocena, czy system Al moze wyrzgdzi¢ krzywde
jednostkom lub spoteczenstwu.

e Odpowiedzialne projektowanie - tworzenie Al, ktdra jest sprawiedliwa,
bezpieczna i przejrzysta.

e Dotaczanie do organizacji i foréw ds. etyki Al.
e Uczestnictwo w konferencjach i warsztatach.
e Znajomos¢ odpowiednich ram i regulacji etycznych.

6 POKREWNE ZAWODY
Kluczowa rola: przeksztatca surowe dane w informacje wspierajgce decyzje.

Buduje modele uczenia maszynowego i systemy na podstawie duzych zbioréw
danych.



Analizuje trendy w danych, wykrywa wzorce i zapewnia doktadnos¢ modeli.
Wspotpracuje z ekspertami ds. etyki Al, aby dane byly uczciwe i pozbawione
uprzedzen.

Monitoruje wptyw systeméw opartych na danych i poprawia ich wydajnos¢.

Kluczowa rola: opracowuje nowe algorytmy i przesuwa granice sztucznej
inteligencji.

Prowadzi badania nad deep learningiem, przetwarzaniem jezyka naturalnego i
robotyka.

Projektuje eksperymentalne modele oraz testuje ich mozliwosci i ograniczenia.
Scisle wspoétpracuje z etykami w celu przeciwdziatania ryzyku, takiemu jak
uprzedzenia czy niewtasciwe wykorzystanie.

Publikuje wyniki badan, aby ksztattowac przysztos¢ rozwoju Al.

Kluczowa rola: zapewnia zgodnos¢ systemow Al i produktow technologicznych z
prawem.

Doradza firmom w sprawach dotyczacych Al, takich jak RODO i Al Act.
Opracowuje i przeglada polityki prawne dotyczgce wykorzystania danych,
wiasnosci intelektualnej i odpowiedzialnosci.

Wspiera etykdw Al w interpretacji przepiséw i standardoéw etycznych.

Pomaga ksztattowac ramy prawne dla nowych technologii.

Kluczowa rola: doradza organizacjom w podejmowaniu decyzji opartych na
wartosciach.

Ocenia ryzyka etyczne pod katem produktéw, polityk i technologii.
Projektuje programy szkoleniowe i ramy decyzyjne w zakresie etyki.
Wspotpracuje z interesariuszami, aby praktyki Al byty zgodne z wartosciami
spotecznymi.

Zapewnia przejrzystosc, sprawiedliwos¢ i odpowiedzialnos¢ we wszystkich
projektach organizacji.

7 PODSUMOWANIE
Gtowny specjalista ds. etyki Al to nie tylko rola techniczna - to stanowisko
przywodcze, ktore zapewnia, ze sztuczna inteligencja staje sie odpowiedzialnym



narzedziem. W miare jak Al ewoluuje, organizacje, ktore priorytetowo traktujg
etyczne zarzgdzanie, zyskujg zaufanie, redukuja ryzyko i zapewniaja, ze
innowacje w polu ich oddziatywania respektujg prawa cztowieka oraz wartosci
spoteczne. Etyczna Al to nie tylko kwestia techniczna. Chodzi o wspdlng
odpowiedzialnos$¢. Etycy odegrajg kluczowg role w ksztattowaniu przysztosci, w
ktorej Al nie tylko wspiera potencjat cztowieka, ale rowniez gwarantuje
sprawiedliwos¢, przejrzystos¢ i odpowiedzialnosc.

8 KLUCZOWE TERMINY

° - tendencja modelu Al do faworyzowania lub
dyskryminowania okreslonych grup na podstawie danych wejsciowych.
Jeden z kluczowych problemoéw etycznych w sztucznej inteligenc;ji.

° - zdolnos¢ algorytmu do jasnego przedstawienia, jak i
dlaczego podjat konkretng decyzje. Podstawowa dla przejrzystosci
systemu i budowania zaufania uzytkownikéw.

° - pytanie, kto ponosi odpowiedzialnos¢ za decyzje
podejmowane przez systemy Al? Projektanci, uzytkownicy czy organizacje?

9 ZRODEA

e https://www.oecd.org/going-digital/ai/principles/

e https://arxiv.org/abs/1702.08608

e https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?
uri=CELEX%3A52021PC0206
https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/recommendation-ethics
https://www.governance.ai/
https://standards.ieee.org/industry-connections/activities/ieee-global-initi
ative/

e https://harvardmagazine.com/sites/default/files/pdf/2019/01-
p dfs/0119-44.pdf
https://cyber.harvard.edu/topics/ethics-and-governance-ai
https.//professional.dce.harvard.edu/programs/ethics-of-ai

https://eitca.org/eitca-ai-artificial-intelligence-academy/?
ch=c6ju43&gad source=1&gad campaignid=13286655760&gbraid=0A
AAAABZgwiZgdpu_jyd8u7mibtov-C2P_&gclid=CjOKCQjwmgPDBhCAARISAD
orxIZQFcl-Hzf08)7DCeryuw-dHF2dd60IfOH-XRs)IgYNL-zOEN30AfAaASArEAL
w_wcB

e https://eetikakeskus.ut.ee/en/content/international-ma-philosophy-combi

nes-philosophy-practice-and-todays-global-and-local
e https://initiatives.weforum.org/ai-governance-alliance/home
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