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» Organizowanie i ulepszanie wysokiej jakosci zbiorow danych, zeby zapewnic
ich uzytecznos¢, wiarygodnosc i etycznos¢ wykorzystania.

» Posredniczenie pomiedzy etapem, kiedy dane sg w stanie surowym, a momentem,
kiedy stang sie przydatne pod katem zastosowania w modelach sztucznej inteligencji,
procesach decyzyjnych i badaniach naukowych.

» Odgrywanie kluczowej roli w dbaniu o przejrzystos¢, uczciwosc i efektywnos¢
systemow opartych na danych.

» Zarzadzanie cyklem zycia danych - proces organizowania, integrowania
i utrzymywania danych w celu zapewnienia ich jakosci, dostepnosci i uzytecznosci
w czasie.
» Metadane - dodatkowe informacje opisujgce dane, ktore utatwiajg wyszukiwanie,
zarzgdzanie i ponowne wykorzystanie tych zbiorow.
» Nadzor nad danymi - zbior zasad i praktyk zapewniajacych odpowiedzialne,
skuteczne i etyczne postepowanie z danymi.



Kurator danych to specjalista, ktory zarzadza catym cyklem zycia danych

- od gromadzenia i oczyszczania po dokumentacje i diugoterminowe przechowywanie.

Dba o to, aby zbiory danych byty precyzyjne, dobrze zorganizowane i poszerzone
o metadane, tak aby mogty byc¢ tatwo wykorzystywane przez naukowcow, analitykow,

decision-makerow, a takze przez systemy sztucznej inteligencji. Z biegiem czasu
specjalizacja kuratora danych moze ewoluowac w kierunku takich rol, jak specjalista

ds. zarzgdzania danymi lub menadzer ds. etycznego wykorzystania danych
w systemach sztucznej inteligencji. Osoby na podobnych stanowiskach bedg braty

odpowiedzialnos¢ zaréwno za jakosc techniczng, jak i etyczne wykorzystanie danych.

W erze, w ktorej dane sg kluczowym zasobem, jakosc i wiarygodnosc zbiorow
informacji bezposrednio wptywa na odpowiedzi dostarczane przez narzedzia Al, wyniki
badan oraz decyzje biznesowe. Kuratorzy danych dbajg o to, aby dane byty nie tylko
dostepne, ale rowniez wiarygodne i zarzgdzane w sposéb odpowiedzialny. Powinni
w ten sposob wspierac innowacje, utrzymujgc zaufanie publiczne do narzedzi opartych
o nowe technologie.

ZaWoal PrzyszioScl

Wraz z tym, jak dane stajg sie fundamentem niemal kazdego przetomu
technologicznego, rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych kuratoréow danych.
IDC i Statista przewiduja, ze sumaryczna ilos¢ danych na sSwiecie wkroétce osiggnie
181 zettabajtow - czyli ponad dwukrotnie wiecej niz wynosita objetosc¢ takich zbiorow
w 2023 roku. Wzrost pomiedzy rokiem 2024 a 2025 wyniost, wedtug szacunkow
analitykow, ok. 21% (32 zettabajty). Ale zeby zrozumie¢, jakie jest tempo wzrostu
objetosci danych cyfrowych, warto siegngc do 2006 roku, kiedy IDC policzyto,
ze "“cyfrowy Swiat” to ok. 161 exabajtow. 161 exabajtéw to mniej niz jedna szésta
1 zettabajta. Aktualnie mowimy o liczbie 181 zettabajtow - zatem w ciggu 19 lat ilos¢
danych powiekszyta sie ponad 1100 razy.



W warunkach tak duzego przyrostu i objetosci zbiorow informacji - az 80% danych
w przedsiebiorstwach pozostaje nieustrukturyzowanych lub niewykorzystanych.
| to czyni profesje kuratora danych niezbedna teraz i w przysztosci. Poniewaz narzedzia
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego powinny opierac sie na czystych, dobrze
opisanych i zobiektywizowanych danych, kurator danych odgrywa podstawowa role
w ksztattowaniu dziatania takich narzedzi, jak rowniez w tym, czy modele Al bedg
podejmowaty sprawiedliwe oceny. Bez odpowiedniego zarzgdzania danymi algorytmy
moga utrwalac uprzedzenia, naruszac prywatnosc¢ lub generowac btedne wnioski.
Dlatego zaréwno sektor publiczny, jak i prywatne przedsiebiorstwa coraz czesciej
inwestujg w poprawianie jakosci danych. Wedtug raportu Gartnera, ponad 70%
niepowodzen dotyczgcych projektow Al wynika z niskiej jakosci danych.

Przyszty kurator danych nie bedzie jedynie zarzadzat plikami - stanie sie straznikiem
integralnosci systemow wiedzy, przejrzystosci sztucznej inteligencji i odpowiedzialnosci
za decyzje oparte na danych. Rola ta ma charakter zarowno techniczny, jak i etyczny.
Wraz z wprowadzaniem nowych regulacji dotyczgcych danych i Al na catym sSwiecie
- wzrosSnie zapotrzebowanie na specjalistow, ktorzy potrafig tgczy¢ wiedze
technologiczng z rozumieniem spotecznych konsekwencji wykorzystania danych.




kompetenc)e

Obszar zarzgdzania danymi charakteryzuje sie duzg dynamika - standardy, narzedzia
i zagadnienia etyczne stale zmieniajg sie. Kuratorzy danych muszg sSledzi¢ najnowsze
metody w zakresie technologii przetwarzania informacji, standardéw metadanych
oraz zasad nadzoru i zarzgdzania danymi. Czesto wspotpracuja z zespotami
interdyscyplinarnymi, wdrazajac dobre praktyki i dbajgc o zgodnos¢ procesow
z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi ochrony danych.

» BiegtoS¢ w zarzgdzaniu danymi - umiejetnosc¢ organizowania, przechowywania
i utrzymywania duzych zbiorow danych z wykorzystaniem systemow
i rozwigzan do magazynowania danych.
» Tworzenie metadanych - opracowywanie i stosowanie standardéow metadanych
do zwiekszania wykrywalnosci, interoperacyjnosci i uzytecznosci danych.

» Zapewnienie wysokiej jakosci danych - kompetencje w zakresie czyszczenia,
walidacji i audytu danych, gwarantujace ich doktadnos¢, spojnosc i wiarygodnosc.
» Zarzgdzanie danymi - znajomosc zasad i procedur zapewniajgcych integralnosc

danych oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami.
» Integracja danych - doswiadczenie w procesach ETL (Extract, Transform, Load)
| w pracy z narzedziami stuzgcymi do konsolidacji danych z r6znych zrodet.
» Podstawowa znajomosc¢ programowania - umiejetnosc postugiwania sie jezykami
SQL lub Python w celu usprawnienia pracy z danymi
I automatyzacji powtarzalnych zadan.

» Srodowiska chmurowe - znajomos¢ platform takich, jak AWS, Azure czy Google Cloud
Platform oraz rozumienie podstawowych zasad architektury danych w chmurze.
» Wizualizacja danych i storytelling - zdolnos¢ do przektadania danych na zrozumiate
narracje, ktore pomagaja w podejmowaniu decyzji i angazujg odbiorcow.

» Wiedza o sztucznej inteligencji - rozumienie zasad dziatania modeli Al, wptywu
danych na ich stronniczosc oraz roli kuratoréw danych w zapewnianiu uczciwosci
| przejrzystosci algorytmow.



» Dbatosc¢ o szczegoty - skrupulatnosc i precyzja w pracy z danymi, pozwalajgce
zapobiegac btedom i utrzymywac wysokiej jakosci standardy.
» Komunikacja - umiejetnosc¢ jasnego i przystepnego przekazywania ztozonych
informacji osobom spoza branzy techniczne;.
» Wspotpraca - efektywna praca w zespotach interdyscyplinarnych,
obejmujacych m.in. specjalistow IT, prawnikow i analitykow biznesowych.
» Ocena etyczna - zdolnos¢ podejmowania odpowiedzialnych decyzji z uwzglednieniem
kwestii prywatnosci, zgod i konsekwencji wykorzystania danych.
» Ciekawosc i rozwoj - chec ciggtego uczenia sie, poszukiwania nowych narzedzi,
technologii i standardow.

Uzyskanie certyfikatow branzowych, takich jak Certified Data Management
Professional (CDMP) lub Certified Information Management Professional (CIMP)
potwierdzi wiedze specjalistyczng kuratora danych. Wzmocni tez jego zaangazowanie
w stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania informacja. W tej dziedzinie
kluczowy bedzie ciggty rozwoj kompetencji poprzez udziat w warsztatach i kursach
poswieconych etyce w zarzadzaniu danymi i ochronie prywatnosci.



sciezka kariery

Sciezka kariery kuratora danych jest zarazem uporzadkowana i elastyczna
- odzwierciedla zmienny charakter wspoétczesnych ekosystemow danych.

Jako opiekunowie ztozonych i czesto wrazliwych zbiorow informacji, przyszli kuratorzy
danych muszg tgczyc interdyscyplinarne przygotowanie akademickie, biegtosc
techniczng i wrazliwosc etyczng. Ta profesja wymaga nie tylko umiejetnego
postugiwania sie narzedziami i standardami zarzgdzania danymi, lecz takze gtebokiego
zrozumienia przeptywu informacji w infrastrukturze cyfrowej, instytucjach
| spoteczenstwach. Przygotowanie do tej roli oznacza rozwijanie krytycznego myslenia,
dbatosci o szczegoty oraz gotowosci do ciggtego uczenia sie w Swiecie zdominowanym

przez dane. ;
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Zdobadz podstawowe doswiadczenia w pracy z danymi przez projekty szkolne,
hackathony dotyczgce otwartych danych lub dzieki platformom edukacyjnym online.
Zapoznaj sie z kursami wprowadzajgcymi do nauki o danych, uczestnicz w webinariach
dotyczgcych prywatnosci informacji oraz w inicjatywach spotecznych lub obywatelskich
zwigzanych z danymi, aby zdoby¢ nie tylko wiedze teoretyczng, ale i pierwsze
praktyczne umiejetnosci.

Uzyskaj tytut licencjata w dziedzinach takich, jak:
» data science
» informatyka
» nauka o informacji
(lub bibliotekoznawstwo i informacja naukowa).

Kluczowe dziedziny, na ktorych warto skupic sie:
» zarzgdzanie bazami danych
» modelowanie danych
» architektura informacji
» etyka i prywatnosc¢ danych.



Pogtebiaj kompetencje dzieki kursom z zakresu:
» standardow metadanych (np. Dublin Core, Schema.org)
» zarzgdzania jakoscig danych
» zarzadzania danymi w organizacjach
» narzedzi takich, jak Talend, Informatica czy Apache NiFi.

Szukaj stazy lub praktyk w tego rodzaju rolach:
» asystent ds. zarzgdzania danymi
= » mtodszy analityk danych
» archiwista cyfrowy.

W ten sposob mozesz zdobyc¢ praktyczne doswiadczenie w zakresie obstugi danych,
zapewniania jakosci oraz pracy w zespotach interdyscyplinarnych. Mozesz takze
uczestniczy¢ w projektach badawczych na uczelni lub w inicjatywach prowadzonych
przez organizacje pozarzgdowe.

Staraj sie awansowac na stanowiska takie, jak:
» specjalista ds. danych
» gtowny specjalista ds. danych
» dyrektor ds. danych.

W dalszej perspektywie kariera moze prowadzic do rol
z obszaru sztucznej inteligencji takich, jak:
» dyrektor ds. ochrony prywatnosci
» dyrektor ds. etycznego zarzadzania danymi
» dyrektor ds. odpowiedzialnej sztucznej inteligencji.

Kontynuuj rozwoj zawodowy, zdobywajgc stopnie naukowe,
uczestniczgc w konferencjach branzowych i Sledzgc najnowsze trendy w zakresie etyki
danych oraz technologii informacyjnych.

Sciezka kariery moze prowadzié¢ do specjalizacji, np. kuratora danych medycznych
(kliniczne zbiory danych, srodowiska o wysokich wymaganiach w zakresie
prywatnosci), kuratora danych naukowych (repozytoria otwartych danych, dane
dotyczgce klimatu) lub kuratora danych korporacyjnych (dane dot. klientéow). Mozliwy
jest rowniez rozwoj naukowy w roli wyktadowcy, doradcy ds. polityk czy cztonka
miedzynarodowych organizacji standaryzacyjnych.



FGIOWne olbowigzki

Kurator danych powinien umiec zarzadzac kluczowymi obszarami, takimi jak:

» Organizacja i katalogowanie danych (strukturyzowanie i dokumentowanie zbiorow
danych, aby byty tatwo wyszukiwalne i uzyteczne dla ich uzytkownikéw; wdrazanie
standardow metadanych i utrzymywanie kompleksowych katalogéw danych).

» Jakosc i walidacja danych (monitorowanie, ocena i poprawa doktadnosci, spojnosci
i kompletnosci danych; opracowywanie i stosowanie regut walidacyjnych
oraz wskaznikow jakosci).

» Udoskonalanie danych (dodawanie kontekstu, adnotacji lub odnosnikow
do powigzanych zrédet, zeby zwiekszyc€ ich wartosc i uzytecznosq).

» Przechowywanie danych i kontrola nad wersjami (opracowywanie strategii
dtugoterminowego przechowywania, archiwizacji i kontroli wersji w celu zachowania
integralnosci danych wraz z uptywem czasu).

» Dostep do danych i bezpieczenstwo (ustalanie regut dostepu i zapewnianie zgodnosci
z przepisami o ochronie danych; jasne komunikowanie wspoétpracownikom zasad
dotyczgcych prywatnosci i przechowywania informacji).

» Przekrojowa komunikacja (wspotpraca z réznymi dziatami organizacji, rozumienie
ich potrzeb i promowanie kultury odpowiedzialnego korzystania z danych).




POCobNE Zawody

Rola kuratora danych jest zblizona do obszaru odpowiedzialnosci w kilku innych
zawodach zwigzanych z zarzagdzaniem informacja:
» administrator danych - dba o integralnosc i zgodnos¢ danych
w ramach okreslonych systemow
» analityk danych - interpretuje dane w celu formutowania wnioskéw i rekomendacji
» kierownik ds. zarzagdzania danymi - nadzoruje polityki i procesy
dotyczgce danych w organizacji
» archiwista cyfrowy - specjalizuje sie w trwatym przechowywaniu
dokumentacji cyfrowej
» specjalista ds. metadanych - projektuje i utrzymuje struktury metadanych,
zwiekszajgc wykrywalnos¢ danych
» architekt informacji - organizuje systemy informacyjne,
zeby byty uzyteczne i intuicyjne.

To, co wyroznia kuratora danych, to catosciowe spojrzenie na cykl zycia danych
- od ich pozyskania po etyczne wykorzystanie - oraz kompetencja taczenia aspektow
technicznych, organizacyjnych i spotecznych.

WsSréd nowych specjalizacji blisko spokrewnionych z profesjg kuratora danych warto
wymienic takie, jak:

» specjalista ds. syntetycznych danych - tworzenie sztucznych zbioréw danych dla Al
» audytor ds. stronniczosci i sprawiedliwosci danych - testowanie danych i modeli
pod katem ewentualnej dyskryminacji
» menadzer danych jako produktu - zarzgdzanie cyklem zycia danych
traktowanych jako produkt
» inzynier wiedzy - budowanie tzw. ontologii i grafow wiedzy, ktore sprawiaja,
ze dane stajg sie czytelne dla maszyn.

Al



Kuratorzy danych petnig kluczowg funkcje w swiecie Al - dbajag o jakos¢
i strukture informacji, ktore zasilajg algorytmy, a jednoczesnie coraz czesciej
wykorzystujag sztuczng inteligencje do automatyzacji wtasnych procesow.
Wraz z rozwojem Al ich rola stanie sie zarowno bardziej znaczaca,
jak i dodatkowo wspomagana przez inteligentne systemy.

Nowe kierunki, ktore obrazujg przysztosc tej profesiji:
» dbanie o dane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji - kuratorzy bedg nadzorowac
narzedzia Al automatyzujace czyszczenie, etykietowanie i tworzenie metadanych
» ksztattowanie wynikow Al - jakosc¢ i etyka danych bedg miaty fundamentalne
znaczenie dla przejrzystosci i sprawiedliwosci modeli sztucznej inteligencji
» nowe wzorce wspotpracy - praca w srodowisku tgczgcym ludzi i Al,
gdzie kuratorzy petnia role specjalistow zarzadzajacych i opiekujgcych sie danymi.



REESUIMEZINIE

Wraz z rosnacym znaczeniem danych w procesach decyzyjnych i innowacyjnych,
rola kuratora danych nabiera strategicznego wymiaru. Zapewniajac doktadnosg,
dostepnosc i etyczne zarzgdzanie informacjg, osoby o tej specjalizacji tworza
fundamenty dla wiarygodnych, bezpiecznych i odpowiedzialnych systemoéw opartych
na danych. Dla uczniéw, studentéw oraz oséb na wczesnym etapie kariery,
zainteresowanych tgczeniem technologii, etyki i zarzgdzania informacja - to profesja
dajgca szanse wywierania realnego i wartosciowego wptywu na rzeczywistosc.
Jesli chcesz ksztattowac to, jak sztuczna inteligencja, biznes i instytucje publiczne
wykorzystujg dane, praca w roli kuratora danych bedzie obiecujgca droga
w tym kierunku.

e VIO | J 1 ;\J\I\o\J“‘JL"

)111011110000011010

: a

| _tDoflnansowane ze $rodkéw UE. ,.,.’ 4

Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajq poglady
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Dozwolone jest ich nieodptatne kopiowanie, rozpowszechnianie i modyfikowanie,
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